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! ǘƘŜǎƛǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ  
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ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ  

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ  

ƛƴ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
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â¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊŎƘŀǘ нлнп

  



ƛƛ 

  

!ǳǘƘƻǊΩǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘΥ ǎŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŭƴŀƭ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ 

 

 L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

  



ƛƛƛ 

  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 5Ǌ IŀƳƛŘ WŀƘŜŘΣ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DǊȅƎǳŎ ǿƘƻ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǘπ

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿΣ ¸ƛπIǎƛƴ /ƘŜƴΣ aŀǊƛŜ aƛƭƭǎΣ [ƛǎŀ tŀǎǉǳŀƭƻǧƻΣ aƛƴƎŎƘŀƻ DǳƻΣ aŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ 

5ǳǊŀƴŘƻΣ 5ŀƴƛŜƭŜ wƻǎǎƛΣ /ƘŀƴŘǊŀ ¢ƘŀƴŘƘŀȅǳǘƘŀǇŀƴƛΣ ̧ƛ [ƛǳΣ wƻōŜǊǘ wǳƻƪƻƭŀƛƴŜƴΣ 9ƴƛȅŀǾŀƴ 

{ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ ²ŜƴǎƘŜƴƎ ½ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ Iǳƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŜƭƭŀƴǝǎΦ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

5ǊΦ WŀƘŜŘ ŀƴŘ 5ǊΦ DǊȅƎǳŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ !ƭŀƴ ²ƻƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬȄǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ ¸ƛπIǎƛƴ /ƘŜƴΣ aŀǊƛŜ aƛƭƭǎΣ [ƛǎŀ 

tŀǎǉǳŀƭƻǧƻΣ aƛƴƎŎƘŀƻ DǳƻΣ aŀǊƛƻ ±ƛǊƎƛƭƛƻ 5ǳǊŀƴŘƻΣ 5ŀƴƛŜƭŜ wƻǎǎƛΣ /ƘŀƴŘǊŀ ¢ƘŀƴŘƘŀȅǳǘƘŀǇŀƴƛΣ 

¸ƛ [ƛǳΣ wƻōŜǊǘ wǳƻƪƻƭŀƛƴŜƴΣ 9ƴƛȅŀǾŀƴ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ ²ŜƴǎƘŜƴƎ ½ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ Iǳƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ {ǘŜƭƭŀƴǝǎΦ  



ƛǾ 

  

!ōǎǘǊŀŎǘ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ όDa!²ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻũŜǊǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦŀǝƎǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da! ǿŜƭŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǘƭŀǎǘǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

 

IƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ нΦо ƳƳ !!πслсмπ¢с ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƭŀǇ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎǊŀŎƪ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜ όI!½ύ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ 

ȊƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŀŎƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŦŀǊ ŬŜƭŘ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 

[ƻŀŘ ƭƛŦŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пƳƳ ŀƴŘ у ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ {ǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ Řŀǘŀ 

ƛǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ōŜƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ŎǳǊǾŜǎΦ tƻǿŜǊ ƭŀǿ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜΦ  



Ǿ 

  

wŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ о ŦƻƭŘǎ όоȄύ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛŦŜΦ aŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ōǳǘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŎŀǧŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ   

 

 

  



Ǿƛ 

  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀƳƛŘ WŀƘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ŎƭŜŀǊ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜǎΦ Iƛǎ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƳǳƭŀǘŜŘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘǊƛŀƴ DŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƴȅ ŎƻπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

WƻƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƘŜŘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊƭƛŎƘ ŀǎ L ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ DǊȅƎǳŎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
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L ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜƴŘ н ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴ !ƴŘǊŜǿ Yƻ ŀƴŘ !ƳƛǊǎŀƭŀǊ 

!ƴƻǳǎƘŜƘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
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L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǘŀŎǎ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƳΦ  

 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ wǳƻƎǳ [ƛǳΣ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ !ǎǘǊƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ L ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŀǘ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ    
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ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎϥǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǝƎǳŜπƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Da!² ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ 9± ōŀǧŜǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŜƭŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ   

  



н 

  

мΦмΦ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƭƛŦŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭΥ 

 

мΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦŀǝƎǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘ ŦŀǝƎǳŜΦ 

нΦ hǇǝƳƛȊŜ Da!² ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

оΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘŜŘ ǘŜǎǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9± ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ C9a ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŦŀǝƎǳŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 9± ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

мΦнΦ hǳǘƭƛƴŜ  

/ƘŀǇǘŜǊ н ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŬƭƭŜǘ ǿŜƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŬƭƭŜǘ ǿŜƭŘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀǇ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƭƻŀŘ ƭƛŦŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ   

  



о 

  

нΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Dŀǎ aŜǘŀƭ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ 

όDa!²ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎŜŀƳ ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da! 

ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

Da! ǿŜƭŘǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Ƨƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ώмϐΦ  

 

нΦмΦ !ƭǳƳƛƴǳƳ Dŀǎ aŜǘŀƭ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ 

Da!² ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфпуΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƻǊ ŀŎǝǾŜ Ǝŀǎ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ώнϐΦ Da!² ǿŜƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŎŀǊōƻƴΣ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ 

ŎƻǇǇŜǊΣ ǝǘŀƴƛǳƳΣ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭ ŀƭƭƻȅǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

 

нΦмΦмΦ tǊƻŎŜǎǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŜƭŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ǿŜƭŘ ǇƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƭŀƎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 



п 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπмΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ .ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώоϐ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ ²ƛǊŜ ŦŜŜŘ ǎǇŜŜŘ ό²C{ύΥ ²C{ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ²C{ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 

ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǊŎ ƭŜƴƎǘƘΦ  

нΦ ±ƻƭǘŀƎŜΥ ±ƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²C{Φ ¢ƘŜ ŀǊŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǾƻƭǘŀƎŜΦ  

оΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘ ό¢{ύΥ ¢{ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ¢{ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬƭƭŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  

пΦ ¢ƻǊŎƘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǝŀǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǿŜƭŘ ǇǳŘŘƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƻǊŎƘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ ǿŜƭŘƛƴƎΦ   



р 

  

рΦ {ƘƛŜƭŘƛƴƎ ƎŀǎΥ {ƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǊƎƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ /hн ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ 

ǿŜƭŘƛƴƎΦ  

нΦмΦнΦ aŜǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aƻŘŜǎ 

Da!² ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ώпϐΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπнΦ CǊŜŜ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǎ ƎƭƻōǳƭŀǊΣ ǎǇǊŀȅΣ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǝƴƎΣ 

ƻǊ ǎƭŀƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

DǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜ ŦƻǊ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǇƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ŦǳƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπнΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜǎ ƛƴ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ hƎƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ 

  



с 

  

нΦмΦоΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

wŜŎŜƴǘ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭŘ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎΦ wŜŎŜƴǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ Da!² ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅΦ LȊŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώсϐ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ слунπ¢сΦ .ȅ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǇǳƭǎŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜƭŘǎΦ ½Ƙŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎȅŎƭŜǎΦ {Ƙŀƭƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅŎƭŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǇƻƻƭΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜ 

ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ hƴŜ 

ŘǊƻǇ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿŜƭŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŘŜŜǇŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘǊƻǇƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜŘ 

ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ !/ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇǳƭǎŜ ƳƻŘŜΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳŘŘƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ōǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ώуϐΦ  

 

IȅōǊƛŘ [ŀǎŜǊ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ όI[!²ύ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ Da!² ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ōǊŜǾƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Da!² ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ I[!² ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎΦ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώфϐ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ƭŀǎŜǊπaLD ƘȅōǊƛŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǘǊŀƛƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ƭŀǎŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƭŀǎŜǊπ

Da!² ƛƴ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  



т 

  

!ƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǇǳǊŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ мллл ǎŜǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ōǳǘ ƛǎ ǎƻƊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǊǇƛƴƎ ώммϐΦ ¢ƘŜ нллл ǎŜǊƛŜǎΣ 

ŀƭƭƻȅŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ƙƻǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ оллл ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 

ƻũŜǊǎ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ пллл 

ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬƭƭŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ŀ ōǊƛǧƭŜ ƧƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ рллл ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ōǳǘ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ ǿŜƭŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ сллл ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŜŀǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ I!½ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ тллл ǎŜǊƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ȊƛƴŎΣ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ уллл ǎŜǊƛŜǎΣ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻƻǊ ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

 

9ŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜŀŎƘ !ƭ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ м··· !ƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ !ƭ Da!² ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπм ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ ²ŜƭŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊŜƴŜŘ I!½ ώмнϐΦ  

 



у 

  

!ƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿ I!½Σ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝũƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ ώмоϐΦ 

 

¢ŀōƭŜ нπмΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ Da! !ƭ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ώмнϐ 
± aŀƭƛƴΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

tƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ǘƘŜ I!½ ƻŦ 

слсмπ¢с !ƭǳƳƛƴǳƳ ²ŜƭŘŜŘ 

Wƻƛƴǘǎ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ I!½ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

мффр 
!!πслсмπ

¢с 

aƛƴƛƳǳƳ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ C½ ƛƴ ǘƘŜ I!½Φ 

!ƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ пспϲ/ ǘƻ 

тмсϲ/ ǊŜƳƻǾŜǎ  .Ω ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ ²ŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ȊƻƴŜ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜƭŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

ώмпϐ 

{ 

{ǳōǊŀƳŀƴƛŀ

ƳΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

5ǊƻǇƭŜǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ tǳƭǎŜŘ Dŀǎ 

aŜǘŀƭ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻŦ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ 5ǊƻǇƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǇǳƭǎŜŘ Da!² ƻŦ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ƻƴŜ 

ŘǊƻǇƭŜǘ ǇŜǊ ǇǳƭǎŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

мффу !!πплпт 

tǳƭǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘǊƻǇƭŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜΣ ƘŜŀǘ 

ƛƴǇǳǘΣ ŘǊƻǇƭŜǘ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ   
 

ώмрϐ 
/Φ IǳŀƴƎΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

[ƛǉǳŀǝƻƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎΥ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ƭƛǉǳŀǘŜΣ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ōŀŎƪŬƭƭ 

нллп 

!!πнлнпπ

¢ормΣ 

!!πслсмπ

¢срмŀƴŘ 

!!πтлтрπ

²ŀǾȅ ǿŜƭŘ 

Ǌƻƻǘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ Ǉǳƭƭǎ 

ǘƘŜ ta½ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǊƻƻǘΦ  
 



ф 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢срм ǿƛǘƘ 

!!πммлл 

ŀƴŘ !!π

плпо 

ώмсϐ 
tΦ tǊŀǾŜŜƴΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

aŜŜǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǳƭǎŜ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ 

нллр wŜǾƛŜǿ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 
 

ώмтϐ 
tΦ tǊŀǾŜŜƴΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳƭǎŜ Ǝŀǎ 

ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ 
нллр wŜǾƛŜǿ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ƳŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ώмуϐ 

/Ŝƭƛƴŀ [Ŝŀƭ 

aŜƴŘŜǎ 5ŀ 

{ƛƭǾŀΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǇǳƭǎŜ 

ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² 

нллс 
!!πрлрнπC 

!!πплпо 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ Ǿǎ 

ŘƻǳōƭŜ ǇǳƭǎŜŘ Da!² 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ Ǿǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀǊŎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

ώмфϐ 
tΦ YΦ DƘƻǎƘΣ 

Ŝǘ ŀƭΦ 

!ǊŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 

ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Da! ǿŜƭŘƛƴƎ 

ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ 

нллт !!πртрп 

!ǊŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ōŀǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳƭǎŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

ώнлϐ 

±Φ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀ

ƴƛŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ ǿŜƭŘ ŀƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀǊŎ 

ǿŜƭŘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ 

нллт 
!!πтлтр 

!!рорс 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

уςмл҈ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜ Ǉƻǎǘ 

ǿŜƭŘ ŀƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мл 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ώнмϐ 

±Φ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀ

ƴƛŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǎǘǿŜƭŘ ŀƎƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜƭŘŜŘ 

!!тлтр ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ Ƨƻƛƴǘǎ 

нллу 
!!πтлтр 

!!рорс 

! ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ нлπ

нр҈ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ 

ŀƎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

ώннϐ 

±Φ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀ

ƴƛŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ŀƭƭƻȅ Ƨƻƛƴǘǎ 

нллу 
!!πтлтр 

!!рорс 

tǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Da! ŀƴŘ D¢! 

ǿŜƭŘǎ 

ώноϐ 

±Φ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀ

ƴƛŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ 

нллу 
!!πтлтр 

!!рорс 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ D¢!² ǿƛǘƘ 

ǇǳƭǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Da!² ŦƻǊ ²a ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΦ 

ώнпϐ 

±Φ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀ

ƴƛŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŜƭŘ ŀƎƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪ 

ƎǊƻǿǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ !!тлтр 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ Ƨƻƛƴǘǎ 

нллу 
!!πтлтр 

!!рорс 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ D¢!² ǿƛǘƘ 

ǇǳƭǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Da!² ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ D¢!² 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

ώнрϐ 

!Φ YΦ 

[ŀƪǎƘƳƛƴŀǊŀȅ

ŀƴŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !!слсм 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ Ƨƻƛƴǘǎ 

нллф 
!!πслсм 

!!πплпо 

LƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Da!² Ƨƻƛƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ²a 

ŀƴŘ C½ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

ώнсϐ IΦ DǳƻΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘ ŎǊŀǘŜǊ ƛƴ 

Da!² ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ 
нллф 

!!πсллрπ

¢п 

!!πплпо 

wŀǇƛŘ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘ 

Ǉƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǊŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴŬƭƭŜŘ 

ŎǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мм 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ /ǊŀǘŜǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ  

ώнтϐ 
±Φ YΦ DƻȅŀƭΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ 

ǿŜƭŘ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǇǳƭǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ 

нллф wŜǾƛŜǿ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛƴ ǿŜƭŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ мл҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǇ 

ǘƻ н ƳƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ 

ǎƻǳǊŎŜΦ 

ώнуϐ 
wŀƪŜǎƘ 

YǳƳŀǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

¢Ƙƛƴ ǎƘŜŜǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƭ слун 

ŀƭƭƻȅ ōȅ !/ ǇǳƭǎŜπDa! ŀƴŘ !/ 

ǿŀǾŜ ǇǳƭǎŜπDa! ǿŜƭŘƛƴƎ 

нллф 
!!πслун 

!!πплпт 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ Ǌŀǝƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘΣ ǿƛǘƘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀŎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

ώнфϐ ¸ŀƻ [ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ рлуо ǿŜƭŘƳŜƴǘǎ ōȅ 

Ǝŀǎ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǊŎ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ 

нлмн !!πрлуо 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ  

Da!² ŀƴŘ D¢!² ƧƻƛƴǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾƻƛŘǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

ώолϐ tΦ YŀƘΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
нлмо wŜǾƛŜǿ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

Da!² ǿŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мн 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ōǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ǘǊƻƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ 

ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ  

ώомϐ 
WŀǾƛŜǊ !Φ 

±ŀǊƎŀǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ !ƭπслсмπ¢с ŀƭƭƻȅ ǿŜƭŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

нлмо 

!!πслсмπ

¢с 

!!πплпо 

¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ C9a ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ±ƛŎƪŜǊǎ 

ƳƛŎǊƻƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘπŀũŜŎǘŜŘ 

ȊƻƴŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ у҈Φ 

ώонϐ 
!ƭŀƴ YŜƛǘƘ 

IŜƭƭƛŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

IŀǊŘƴŜǎǎπ¢ŜƴǎƛƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ I!½ ƛƴ слсмπ

¢срм !ƭǳƳƛƴǳƳ 

нлмп 

!!πслсмπ

¢срм 

!!πплпо 

±ƛŎƪŜǊǎ ƳƛŎǊƻƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ I!½ ŀƴŘ 

²a ŀǊŜŀǎΦ   

ώооϐ ¸ƛ [ǳΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

5ƻǳōƭŜπŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

нлмп wŜǾƛŜǿ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻǳōƭŜ 

ǇǳƭǎŜ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ  

ώопϐ 
²Ŝƴ [ƛǳΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ !ƭ ŀƭƭƻȅ 

ƭŀǇ ŬƭƭŜǘ ǿŜƭŘǎ 

нлмр 

!!πорсπ¢с 

!!πтлло 

!!πрррп 

{ǘǳŘȅ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ŀƴƎƭŜ 

ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǊŎƘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ IŜ ŀƴŘ /hн 

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мо 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

ώмоϐ 
¢ŀǇŀǎ .ŀƧǇŜƛΣ 

Ŝǘ ŀƭΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ Da!² ǇƭŀǘŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ 

ƳƻŘŜƭǎ 

нлмс 

!!πрлрнπ

Iон 

!!πрорс 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀƳǇŜŘ ǎǘŜŜƭ 

ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ 

ώорϐ 
½Ƙŀƻ WƛŀƴƎΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳǳƭǝπǇŀǎǎ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƭ рлуо ŀƭƭƻȅ 

нлмт 
!!πрлуо 

!!πрмуо 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ 

ƴƻƴπƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ŀƭƭƻȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿƘŜƴ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜŬƴŜŘ ŜǉǳƛŀȄŜŘ ƎǊŀƛƴǎΦ 

ώосϐ 
.ŜƭƛƴƎŀ 

aǾƻƭŀΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΥ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ Da!² ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

нлмт wŜǾƛŜǿ 

{ƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

ώотϐ 
.ŜƭƛƴƎŀ 

aǾƻƭŀΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭŘ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

нлму wŜǾƛŜǿ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мп 

  

 

 

  

wŜŦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

!ƭƭƻȅ 
YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ώоуϐ 
/ƘŜƴȄƛŀƻ 

½ƘǳΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

bDπDa! ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ рлуо !ƭπ

ŀƭƭƻȅ 

нлму 
!!πрлуо 

!!πрмуо 

¢ƘƛŎƪ ǇƭŀǘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊŜƘŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  

 

ώофϐ 

LǎƛŘǊƻ 

DǳȊƳŀƴΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

¢ŜƴǎƛƭŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƛƴ слсмπ¢с ŀƴŘ слсмπ¢п 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ǿŜƭŘŜŘ ōȅ 

ǇǳƭǎŜŘ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Da!² 

нлмф 

!!πслсмπ

¢п 

!!πслсмπ

¢с 

!!πплпо 

{ƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ 

ŀƭƭƻȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜƭŘƛƴƎΦ aƛƴƛƳǳƳ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

р҈ ǎƻ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘǊŀǿƴΦ  

ώплϐ 

LǎƛŘǊƻ 

DǳȊƳŀƴΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ слсм ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ŀƭƭƻȅ ǿŜƭŘŜŘ ōȅ ǇǳƭǎŜŘ 

Da!² ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭƭŜǊ 

ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

нлмф 

!!πслсм 

!!πплпо 

!!πрорс 

{ƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ !!π

плпо Ƨƻƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƧƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ¢п ŀƴŘ 

¢с ǘŜƳǇŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜƭŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

ώпмϐ 

!ŘŘŀƴƪƛ 

wŀƳŀǎǿŀƳȅΣ 

Ŝǘ ŀƭΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƭ 

ŀǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !!слсмπ¢с 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ Ƨƻƛƴǘǎ 

нлнл 

!!πслсмπ

¢с 

!!πплпо 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ п ƳŜǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭŘ 

ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ н҈ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǇǳƭǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƧƻƛƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ нπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



мр 

  

нΦнΦ !ƭǳƳƛƴǳƳ Dŀǎ aŜǘŀƭ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ CŀǝƎǳŜ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǧ ƧƻƛƴǘǎΣ ƭŀǇ 

ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ¢πƧƻƛƴǘǎΦ {ŀƳǇƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎΦ .ǳǧ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ŜŘƎŜπǘƻπŜŘƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΦ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ¢πǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛǎǘ 

ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ŦƻǊŎŜǎΦ {ƛƴƎƭŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇΦ ¢ǿƻ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀǇ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ {ƛƴƎƭŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǎƘŜŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ŀƴŘ 

ōŜƴŘƛƴƎ ƭƻŀŘǎΦ 9ŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀǝƎǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

Da!² ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ǿŜƭŘǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ !Ȅƛŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜƴǎƛƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƧƻƛƴǘΦ 

{ƘŜŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǝƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƧƻƛƴǘΦ .ŜƴŘƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƻǊǎƛƻƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƛǎǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ /ƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ώпнϐΦ 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ǿŜƭŘǎ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ ό¦¢aǎύ ƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ IƛƎƘπ

CǊŜǉǳŜƴŎȅ CŀǝƎǳŜ ¢ŜǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύ 

{ȅǎǘŜƳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 



мс 

  

нΦнΦмΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

aƻǎǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŜƭŘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ н···Σ т··· 

ŀƴŘ у··· ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ Ƙƻǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ώммϐΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȊƻƴŜǎΥ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ 

ό²aύΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜ όta½ύΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘπŀũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜ όI!½ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ό.aύΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘŜŦŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ   

 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²aΣ ta½Σ I!½Σ ŀƴŘ .a ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²aΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπп ƻũŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²aΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜƴŘǊƛǘŜ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǇƻƻƭΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŘŜƴŘǊƛǘŜ ŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛŀȄŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƭƻƴŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπоΥ ŀύ млл· ƳŀƎ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻ 

ŜǉǳƛŀȄƛŀƭ ƎǊŀƛƴǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώпоϐ  ōύ рлл· ƳŀƎ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΦ 

hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώппϐΦ 



мт 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπпΥ hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ !!слсм ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ όŀύ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǉƻƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ όōύ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ 

ȊƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ όŎύ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώпрϐ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƴƎ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻȄƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπрΣ ǿƘƛƭŜ ƎŀǇǎ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ŭǘ 

ǳǇΦ ¢ƘŜ I!½ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƘŜŀǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǉƻƻƭ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ta½ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπс Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ I!½ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜŘ 

ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƧƻƛƴǘǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нπрΥ wƻǳƴŘ ǾŀǇƻǊ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƎŀǇǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώпоϐΦ 



му 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπсΥ ŀύ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ рлуоπIонм ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ōύ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ рлуоπIонм 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜΦ Ŏύ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ слсмπ¢с ǎƘƻǿƛƴƎ aƎн{ƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ Řύ 

ǿŜƭŘŜŘ слсмπ¢с ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

I!½Φ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώпсϐ 

²ƘƛƭŜ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ŧǳǎƛƻƴ ǿŜƭŘƛƴƎΣ н··· ŀƴŘ с··· ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I!½ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ta½Φ н··· ǎŜǊƛŜǎ DǳƛƴƛŜǊπtǊŜǎǘƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ сȄȄȄ ǎŜǊƛŜǎ aƎн{ƛ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜΣ ŎƻŀǊǎŜƴΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ I!½ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ŀƴŘ I!½ ŦƻǊ н··· 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπтΣ ǿƛǘƘ с··· ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘΦ  

 



мф 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπтΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ C½ ŀƴŘ I!½ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƨƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǎ 

ǿŜƭŘŜŘ ό!²ύ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŀƎŜŘ ό!!ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώптϐΦ 

нΦнΦнΦ Da!² CŀǝƎǳŜ CŀƛƭǳǊŜ  

CǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!²Φ ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎΦ hƴŎŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎȅŎƭƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

tŀǊƛǎϥ ƭŀǿ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ ώпуϐΦ  

 

5ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώпфϐ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ŘŀƳŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ слун ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ¢πƧƻƛƴǘǎ 

ǿŜƭŘŜŘ ǳǎƛƴƎ aŜǘŀƭ LƴŜǊǘ Dŀǎ όaLDύ ǿŜƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ǇƻǊŜǎ ƻǊ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ I!½Φ aƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƴŘǊƛǝŎ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ƴŀƛƴ ŎǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǳƴƛǉǳŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛǇƛŜƴǘ ŎǊŀŎƪΦ   

 



нл 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπуΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ όŀύ ŦŀǝƎǳŜπŎǊŀŎƪ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ I!½Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜƴŘǊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ  ƻŦ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ όōύ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ώпфϐ 

¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ  ώрлϐ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ aLDπǿŜƭŘŜŘ сллр 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ƭŀǇ ƧƻƛƴǘǎΦ /ǊŀŎƪǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŀ ŀƴŘ ō ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нπфΦ {ƛƴƎƭŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƭƻŀŘŜŘ ŀȄƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜŀǊ ƭƻŀŘǎ 

ŀŎǝƴƎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏ ǘƻ Ř ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŀ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπфΥ {ǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŬŜƭŘ ƻŦ сллр ƭŀǇ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ǿŜƭŘ ǘƻŜ 

ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ /5 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǇ 

ǿŜƭŘŜŘ ƧƻƛƴǘǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώрмϐ  



нм 

  

нΦоΦ !ƭǳƳƛƴǳƳ Dŀǎ aŜǘŀƭ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ CŀǝƎǳŜ aƻŘŜƭƛƴƎ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ όLL²ύ ƻũŜǊǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώрнϐΦ ¢ƘŜ LL² ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ {πb ŎǳǊǾŜǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘƛũŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ 

Ƨƻƛƴǘǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ {πb ŎǳǊǾŜǎ ώрнϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳƭƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ {π

b ŎǳǊǾŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώрнϐ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ϥƘƻǘ ǎǇƻǘϥ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜΦ ±ŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ IŀƛōŀŎƘ ώрнϐΣ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘǳōǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǳōǳƭŀǊ 

Ƨƻƛƴǘǎ ώрнϐΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ƻƴƎ ώроϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƻƭǾƻ /ŀǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ CŜǊƳŜǊ ώрпϐ Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ {b ŎǳǊǾŜΦ  

 

¢ƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώрнϐ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŦŀǝƎǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜπŜũŜŎǝǾŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŀǎǝŎ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώррϐ ŀƴŘ ŬŎǝǝƻǳǎ ƴƻǘŎƘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώрсϐΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŦŀǝƎǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜƭŘ ǘƻŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƴƻǘŎƘ ώртϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ Lǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WπƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  

 



нн 

  

¢ƘŜ ŎǊŀŎƪ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎǊƻŎǊŀŎƪ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘπǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎǊŀŎƪǎ ώрнϐΦ {ǘǊŜǎǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎǊŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

нΦоΦмΦ bƻƳƛƴŀƭ {ǘǊŜǎǎ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ {ǘǊŜǎǎ 

ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н ǘƻ о ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ƭƛƴŜŀǊ ŜƭŀǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ  

 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ {b ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {b ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ {b ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C!¢ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ƻũǎŜǘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀƴƎƭŜΦ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ LL² ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŎƻƳƳƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ {b ŎǳǊǾŜǎ ŀǘ фтΦт҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

 

нΦоΦнΦ 9ũŜŎǝǾŜ bƻǘŎƘ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŬŎǝǝƻǳǎ ƴƻǘŎƘΦ LL² ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ƴƻǘŎƘ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ м ƳƳ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛƴ 

ǎƘŜŜǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƳ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ лΦлр ƳƳ ώруϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ bŜǳōŜǊΩǎ ƳƛŎǊƻπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿŜƭŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ώрфϐΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜŀƭƛȊŜǎ ǿŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ {b ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  



но 

  

нΦоΦоΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŎƻǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ .ƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ C9 ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

 

CŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘŀǝŎ C9 ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŦŀǝƎǳŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜƭŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ 

ōǳǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǿŜƭŘ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ Da!² ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎǘŜŜƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώрпϐΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ƻƴƎΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜǊƛǘȅ 

ƳŜǘƘƻŘ ώроϐΣ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǎǘŜǊ {πb ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

±ŜǊƛǘȅ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ tŀǊƛǎΩ ƭŀǿ ŦǊƻƳ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώроϐΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǝƎǳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ǿƛǘƘ CŜπǎŀŦŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǾŜǊΦ ƴ/ƻŘŜ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛŦŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ 

ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

нΦоΦоΦмΦ ±ƻƭǾƻ aŜǘƘƻŘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ώрпϐΦ ¢ƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎƘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ мΦ 



нп 

  

„ ώ  „ ώ „ ώ όмύ 

 

²ƘŜǊŜ sō ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻŘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ sƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ bƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ǿŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

.ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ώслϐΦ ! ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нπмлΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπмлΥ ²ŜƭŘ ǘƻŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘΦ !ŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ώслϐΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ CŜǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώрпϐΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ bȄ ŀƴŘ 

ƴƻŘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ aȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ C9a ŦƻǊ ŀƴȅ ƴƻŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ƻǊ ǿŜƭŘ ǘƻŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ нπмм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ C9! ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 9όƛύ ƳŀǊƪǎ 

ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нπмн ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ƻǊ ǘƻŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƻŘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦ   



нр 

  

 

CƛƎǳǊŜ нπммΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ bƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜȅ ǿŜƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώрпϐΦ 

 

ά ώ  
ς

ὰ
ὓ ρ

ώ

ὰ
ὓ

ώ

ὰ
 

όнύ 

ὲ ώ  
ς

ὰ
ὔ ρ

ώ

ὰ
ὔ

ώ

ὰ
 

όоύ 

 

²ƘŜǊŜ ƭȅόƛύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻŘŜǎ 

ŦƻǊ ŀ нƴŘ ƻǊŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΦ ƛ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅм 

ŀƴŘ ȅн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ п ŀƴŘ 9ǉǳŀǝƻƴ р ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

„ ώ  
ρςά ώᾀ

ὸ
 

όпύ 

„ ώ  
ὲ ώ

ὸ
 

όрύ 

 



нс 

  

Ȋ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƘŜŜǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ Ƴȅ ŀƴŘ ƴȄ ŀǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ ŦƻǊŎŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπмнΥ 9ƭŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ƭΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘΣ ŀƴŘ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜƭŘ ǘƻŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ώсмϐ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ ƴƻŘŜǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ǿŜƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŀǘ ȅ Ґ л ŀƴŘ ȅ Ґ ȅ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ƴƻŘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

н ǎǘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ с ŀƴŘ 9ǉǳŀǝƻƴ т 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴΦ  

 

„ π  
ρςὓ

ὰὸ

ςὔ

ὰὸ
 

όсύ 

„ ώ  
ρςὓ

ὰὸ

ςὔ

ὰὸ
 

όтύ 

 

[ƻŀŘ ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǘƻ ōŜƴŘƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ {πb ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊŎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ {πb ŎǳǊǾŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΦ  

 



нт 

  

¢ƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ƳŀǎǘŜǊ {πb ŎǳǊǾŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ŦŀǝƎǳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘŜƴǎƛƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ώрпϐώснϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōŜƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ǊΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ уΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǝũ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŎǳǊǾŜ ŀǘ Ǌ Ҕ лΦрΦ  

 

ὶ  
ȿ„ȿ

ȿ„ȿ ȿ„ȿ
      π ὶ ρ 

όуύ 

 

Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ w ǊŀǝƻǎΦ IŀƛƎƘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƭƛƳƛǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎώсоϐΣ ώспϐΣ 

ώсрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊŜǎǎπǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘπǿŜƭŘ ǘǊŜŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ŜũŜŎǘǎΣ 

ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ LL² ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻǎǘπǿŜƭŘ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŜƭŘǎ ώслϐΦ ¢ƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ƳŀƪŜǎ 

ǳǎŜ ƻŦ IŀƛƎƘ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎǳǊǾŜǎ  ώрпϐΦ  

 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώссϐ ǘƻ ǝŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ǎƛȊŜ 

ŜũŜŎǘ ŦŀǝƎǳŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŜũŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦŀǝƎǳŜ 

ŘŀǘŀΦ /ƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ  

 

¢ŀōƭŜ нπн ǎƘƻǿ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ мΦр ƳƳ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ǳǇ ǘƻ мнΦт ƳƳ ŀƴŘ нл ƳƳΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎǊŀŎƪ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ   

 



ну 

  

нΦоΦоΦнΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ aŜǘƘƻŘǎ 

YŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώстϐΣ ώсуϐΣ ώсфϐ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƭŀǇ ƧƻƛƴǘΣ ǎǘŀǊǘπǎǘƻǇΣ 

ōǳǧ ŀƴŘ ǇŜǊŎƘ ǿŜƭŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ŀƴŘ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜǊƴ !I{{ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜŜǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǇ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǎǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ 

ǎǘǊŜǎǎΦ .ƻǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊ ƻŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

{b ŎǳǊǾŜΦ  

 

[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώтлϐ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ Řǳǘȅ ǘǊǳŎƪ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴŬƴƛǘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƛŦŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴƅŀǘŜŘ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƘƻƭŜǎ ƻƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ {ƻƴƎ ώтмϐ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘǊǳŎƪ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƛŦŜΦ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώтнϐ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳŜǎƘ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ŀƴŘ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтоϐΣ ώтпϐ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƴŎƘ ǘŜǎǘΣ 

ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ C9! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƴ/ƻŘŜΩǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ {ŜŀƳπ{ǘŜŜƭ {b ŎǳǊǾŜΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴ/ƻŘŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ C9 ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ  

 

  



нф 

  

²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώтрϐ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

±ƻƭǾƻ ŀƴŘ ±ŜǊƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝŀȄƛŀƭ ŦŀǝƎǳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŬǩƴƎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ ŀƴŘ ±ŜǊƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǎƘŜŜǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ нπн ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǎǘŜŜƭ ŀƭƭƻȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛƴ !I{{ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ !ƭ Da!² ǿŜƭŘ ±ƻƭǾƻ ŦŀǝƎǳŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ нπнΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

wŜŦΦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
aŜǘƘƻŘ 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

.ŀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 

CƛƭƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

[ƻŀŘ 

ώрпϐ 
CŜǊƳŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ 

CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ a!Dπ²ŜƭŘŜŘ ¢Ƙƛƴπ{ƘŜŜǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
мффу 

±ƻƭǾƻ 

мΦр ғ ǘ ғ оΦл 

{ǘŜŜƭ 

/ǊǳŎƛŦƻǊƳ Wƻƛƴǘ 

I Wƻƛƴǘ 

ώроϐ 5ƻƴƎΣ t 
! ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ 
нллм 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ 

.ǳǧ Ƨƻƛƴǘ 

¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ 

[ŀǇ Ƨƻƛƴǘ 

ώтсϐ ¸ƻǎƘƛŘŀ 
CŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
нлло 

±ƻƭǾƻ 

нΦо ғ ǘ ғ оΦн 

{ǘŜŜƭ  

[ŀǇ Wƻƛƴǘ 

ώттϐ tƻǘǳƪǳǘŎƘƛ 
CŀǝƎǳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŜŜƭ aLD ²ŜƭŘǎ ƛƴ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
нллп 

±ŜǊƛǘȅ 

мнΦт ғ ǘ ғ нл 

{ǘŜŜƭ  

[ŀǇ Wƻƛƴǘ 



ол 

  

wŜŦΦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
aŜǘƘƻŘ 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

.ŀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 

CƛƭƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

[ƻŀŘ 

¢ŜŜ Wƻƛƴǘ 

ώтуϐ {ƘƛƻȊŀƪƛ 
C9πōŀǎŜŘ CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŦƻǊ ²ŜƭŘŜŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
нллс 

±ƻƭǾƻ 

нΦо ғ ǘ ғ тΦф 

{ǘŜŜƭ 

[ŀǇ Wƻƛƴǘ 

¢ŜŜ Wƻƛƴǘ 

I Wƻƛƴǘ 

ώтфϐ ¸ŀƴƎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊƛǘȅ aŜǘƘƻŘ ǘƻ tǊŜŘƛŎǘ .ǳǎƘƛƴƎ 

CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ [ƻŀŘ [ƛƳƛǘ 
нллф 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώсфϐ YŀƴƎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

Da!² Wƻƛƴǘǎ ƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CǊŀƳŜǎ 
нлмм 

±ƻƭǾƻ ŀƴŘ 

±ŜǊƛǘȅ 

мΦс ғ ǘ ғ оΦп 

{ǘŜŜƭ 

[ŀǇ Wƻƛƴǘ 

¢ŜŜ Wƻƛƴǘ 

ώулϐ ²Ŝƛ 
CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭŘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ ¢ǊŀŎǝƻƴ {ǘǊŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
нлмн 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώумϐ ²Ŝƛ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ±ŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ±ƻƭǾƻ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭŘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
нлмо 

±ƻƭǾƻ ŀƴŘ 

±ŜǊƛǘȅ 

мΦс ғ ǘ ғ оΦп 

{ǘŜŜƭ 

[ŀǇ Ƨƻƛƴǘ 

ώтнϐ ·ƛŀƻ 
! {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ CŀǝƎǳŜ 

[ƛŦŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭŘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
нлмт 

±ƻƭǾƻ ŀƴŘ 

±ŜǊƛǘȅ 

мΦс ғ ǘ ғ оΦп 

{ǘŜŜƭ 

[ŀǇ Ƨƻƛƴǘ 

ώунϐ IƻƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜƭŘ CŀǝƎǳŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŦƻǊ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ aǳƭǝπ!Ȅƛŀƭ {ǘǊŜǎǎ {ǘŀǘŜǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 

.ŀǧŜƭƭŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ aŜǘƘƻŘ 

нлмт 
±ŜǊƛǘȅ 

ǘ Ґ у  

{ǘŜŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώтоϐ /ƻǎǘŀ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ C9π.ŀǎŜŘ ²ŜƭŘ CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 

5ȅƴŀƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ 
нлмт 

±ƻƭǾƻ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ нπн ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



ом 

  

  

wŜŦΦ !ǳǘƘƻǊǎ ¢ƛǘƭŜ ¸ŜŀǊ 
aŜǘƘƻŘ 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

.ŀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 

CƛƭƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

[ƻŀŘ 

ώуоϐ [ƛƴ 

! bŜǿ ²ŜƛƎƘǘ wŜŘǳŎǝƻƴ [ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ IƻƭŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ .ŀǎŜŘ ƻƴ CǊŀƳŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ 

CŀǝƎǳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

нлмт 

±ƻƭǾƻ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώупϐ ¸ŀƴƎ 
! tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ±ƛǊǘǳŀƭ /!9 CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳ 
нлму 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώурϐ IƻƴƎ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ²ŜƭŘ wŜǎƛŘǳŀƭ {ǘǊŜǎǎ 9ũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ 

CŀǝƎǳŜ [ƛŦŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧŜƭƭŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ aŜǘƘƻŘ 

нлму 
±ŜǊƛǘȅ 

ǘ Ґ п 

{ǘŜŜƭ 

²ŜƭŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ώусϐ aǳƴǎƻƴ 

! CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ .ŀǎŜŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

/ƻƳōƛƴŜŘ /ǊŀŎƪ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊŀŎƪ DǊƻǿǘƘ 

tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ²ŜƭŘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

нлмф 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ  

¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ 

ώутϐ {ƻƴƎ 
/Ƙŀǎǎƛǎ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ IƻƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ŜƭŘƭƛƴŜ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
нлнл 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ώууϐ tŜƴŘǎŜ 

CŀǝƎǳŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŀƳ 

²ŜƭŘŜŘ Wƻƛƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ CƻǊŎŜ .ŀǎŜŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ {ƻƭƛŘ ²ŜƭŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

нлнп 

±ŜǊƛǘȅ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ǘŜŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ нπн ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



он 

  

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƭƭ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦŀǝƎǳŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎŜǘǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

оΦмΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇ 

нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ !ƭ слсмπ¢с ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭΦ !ƭƭ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƭ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ул ƎǊƛǘ ƅŀǇ Řƛǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ 

ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ   

мΦн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 9w плпо ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ффΦффф҈ !ǊƎƻƴ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ нл [taΦ 

 

оΦнΦ Da!² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! C!b¦/ wƻōƻǘ !w/ aŀǘŜ мнлϭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ²ŀǾŜϯ wрлл 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оπоΦ ¢ƘŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ tǳƭǎŜ ƳƻŘŜ ŦƻǊ плпо ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǘ 

ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳǎƛƻƴΦ ¢ǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΥ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оπм ŀƴŘ ǘŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπнΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƭŀƳǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ с 

5hC ŬȄŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оπпΣ ǿƘŜǊŜ / ŎƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ 

ŬȄǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπрΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рс ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ммп ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ по ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ 

ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǳōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŬȄǘǳǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ  



оо 

  

Ψ  

CƛƎǳǊŜ оπмΥ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ŏǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оπнΥ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ŏǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƭŀƳǇƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎǳǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ {ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊƧŜǘ ŎǳǩƴƎ 



оп 

  

 

CƛƎǳǊŜ оπоΥ Da!² ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ с ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ C!b¦/ Ǌƻōƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ŦŜŜŘŜǊ 

ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ мΦн ƳƳ плпо 9w ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊ²ŀǾŜ рлл ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŬȄǘǳǊŜ ŀǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŬȄǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ · ŀƴŘ ¸ ƭƛƴŜŀǊ Ƴƻǝƻƴ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΦ Dŀǎ 

ƅƻǿ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

 

{ŜǘǳǇ CƛȄǘǳǊŜ 

¢ƻǊŎƘ 

C!b¦/ wƻōƻǘ  

!ǊƎƻƴ 

tƻǿŜǊ²ŀǾŜ 



ор 

  

 

CƛƎǳǊŜ оπпΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǎŜǘǳǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŎƭŀƳǇŜŘ ǊƛƎƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǿŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπм ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǿŀǘŜǊƧŜǘ Ŏǳǘ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǿŜƭŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπрΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǎŜǘǳǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŎƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǇƭŀǘŜ ŘŀǘǳƳƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǊƛƎƛŘƭȅ ŎƭŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŎƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǝũŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜŜƭ 

ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŎƭŀƳǇŜŘ ǊƛƎƛŘƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ǿŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπнǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǿŀǘŜǊƧŜǘ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǿŜƭŘΦ  

 



ос 

  

оΦоΦ IƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ 

! tƘƻǘǊƻƴ CŀǎǘŎŀƳ aƛƴƛ ¦·рл ƘƛƎƘǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ wL/hI CнΦуκрл ƳƳ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Da!² ǘƻǊŎƘ ǝǇ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǘ онлл ŦǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ! bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Řŀǘŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀō±L9²Φ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оπсΥ ²ŜƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǾƛŘŜƻ ǎŜǘǳǇΦ /ŀƳŜǊŀ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

оΦпΦ ²ŜƭŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎŜǘǳǇ 

5ǳǊƻŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ǳǊƻƭŀǎǘ ǊŜǎƛƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όhaύ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπмΦ LƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ YŜȅŜƴŎŜ ±I·πтллл ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǝŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ YŜƭƭŜǊΩǎ ǊŜŀƎŜƴǘ ŀǘ рл Ƴƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ мл Ƴƭ ICΣ мр Ƴƭ I/ƭ ŀƴŘ нр 

Ƴƭ ƻŦ Ibhо Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ нл ǘƻ нр ǎŜŎƻƴŘǎΦ  



от 

  

¢ŀōƭŜ оπмΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

 {ǘŀƎŜ м {ǘŀƎŜ н {ǘŀƎŜ о {ǘŀƎŜ п 

5ƛǎŎ a5π aƻƭǘƻ a5π [ŀǊƎƻ a5πaƻƭ a5π/ƘŜƳ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ²ŀǘŜǊ 5ƛŀtǊƻ [ŀǊƎƻ ф 5ƛŀtǊƻ aƻƭ wо htπ¦ 

wta олл мрл мрл мрл 

¢ƛƳŜ όƳƛƴύ п п о м 

 

оΦрΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

оΦрΦмΦ IŀǊŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  

IŀǊŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻǾŜǊ у ƳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǝƴƎ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .aΣ I!½Σ ŀƴŘ C½Φ ¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜƳŜȄ /a¢ ǳǎƛƴƎ 

ŀ нлл Ǝ ƛƴŘŜƴǘŜǊ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜƴǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ олл ƳƛŎǊƻƴǎΦ  

 

оΦрΦнΦ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜ 

! ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǊƛƎƛŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπт Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǝƴƎ ƅŀǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǳƴƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ пфΦр ƳƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ōŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ŀŎƘ ŜƴŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ п aмн ōƻƭǘǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǿƛǘƘ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪ пл ƳƳ ōȅ пл ƳƳ 

ǎƘƛƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦǊŀƳŜ ƎǊƛǇǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπуΦ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎƘƛƳǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀǘǳƳƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ 

ǘƻǇ ǇƭŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ōŀƴŘ ƻŦ ҕ лΦн ƳƳΦ  

 



оу 

  

 

CƛƎǳǊŜ оπтΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ нΦо ƳƳ CȊ ǘŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƎǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎǊƛǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŎƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπуΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ нΦо ƳƳ CȄ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪ пл ƳƳ ōȅ пл ƳƳ ǎƘƛƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŜƴŘǎ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŀŘ ŦǊŀƳŜ ƎǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǊƻƻǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ 

Ǌƻƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ сл ƳƳΦ  



оф 

  

оΦрΦоΦ vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

!ƴ a¢{ [ŀƴŘƳŀǊƪ ǎŜǊǾƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻŘŜƭ отлΦмл ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ мллƪb ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŬȄǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ н 

ƳƳκƳƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ р ƳƳ ŦƻǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ нл ƳƳ ŦƻǊ ǘŜŜ ƧƻƛƴǘΦ  

 

оΦрΦпΦ CŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƘŜ a¢{ [ŀƴŘƳŀǊƪ отлΦмл ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ŝǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ р IȊ ǘƻ нлIȊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ /ȅŎƭŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ м ƳƳΦ ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǊ Ǌǳƴƻǳǘ ƻŦ нΣлллΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оπфΥ /ŀƳŜǊŀ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

 



пл 

  

 

CƛƎǳǊŜ оπмлΥ /ŀƳŜǊŀ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ /ŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛǇƻŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

оΦсΦ CŀǝƎǳŜ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Da! ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊŜǎǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

±ƻƭǾƻ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŭǘ ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ ƭƻŀŘ ƭƛŦŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ Ǿǎ ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜǎΦ  



пм 

  

пΦ !ƭǳƳƛƴǳƳ Da!² ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

пΦмΦ /ƻǳǇƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

[ŀǇ ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ нΦо ƳƳ ŜȄǘǊǳŘŜŘ !ƭ слсмπ¢с ƅŀǘ ōŀǊΦ ! 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘŜǎǝƴƎ 

  



пн 

  

[ŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нрл ƳƳ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊƧŜǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ 

ŜǾŜǊȅ пл ƳƳΣ ŀƴŘ нр ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŎ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǎǘƻǇ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нрс ƳƳ ǿŜƭŘ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎǳǘ ƴƻǘŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ 

сп ƳƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŜǊƧŜǘ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пπнΥ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘŜǎǝƴƎ 

пΦнΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ ²ƛƴŘƻǿ 

9ŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ά¦ƭǝƳŀǊŎέ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ п··· ŀƭƭƻȅǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Da!² ²ŜƭŘ ƳƻŘŜ ІтнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǳƭǎŜŘ 

5/ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǘƻǊŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



по 

  

пΦнΦмΦ aŜƭǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

aŜƭǘπǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōǳǊƴπǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

Ǉƻƻƭ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘŜŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŭǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǿŀǊǇƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ! ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǝũŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘŀǘǳƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻǊ ƅŜȄƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

Lƴƛǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴƎƭŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 5h9 ǿƛǘƘ рπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

пΦнΦнΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

²a ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπоΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǊŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǊŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  



пп 

  

 

CƛƎǳǊŜ пπоΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ²a ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ώуфϐΦ  

! ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀŘ ϧ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿŜƭŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀǊŎ ƘŜŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǳƴŜŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎƘƻǊǝƴƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπпΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭƛƴƪŜŘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŘǊƻǇƭŜǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǊŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀŎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇǳƭǎŜ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƘŀǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 



пр 

  

 

CƛƎǳǊŜ пπпΥ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǘ мо ƳƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛƴ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿƛŘǘƘΦ IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƭслсмπ¢с ǿƛǘƘ плпо9w ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǳƭǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎƘƻǊǝƴƎΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǇфŘȅŎƻ{Ǉǳ.¸ 

пΦнΦоΦ tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǾƻƛŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΦ hȄƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘŜǊŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŀŎŜǘƻƴŜ ǿƛǇŜΦ !ƊŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀ ƅŀǇ Řƛǎƪ ϧ ŀƴƎƭŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ϧ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǇŀǎǎΦ  

Dŀǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ϧ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴƎƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ! ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπмΦ 

 

¢ŀōƭŜ пπмΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

{ŀƳǇƭŜ І ǘǊƛƳ ²C{ όLtaύ ¢{ όLtaύ ²! όŘŜƎύ ¢! όŘŜƎύ ¦! /¢²5 όƳƳύ 

м лΦу нул пл пр мл πм мт 

н лΦур нул пл пр мл πм мт 

о лΦф нул пл пр мл πм мт 

п лΦф нпл ор пр мл πм мт 

р лΦфн нпл ол сл мр πм мт 

0

20

0

200

0.2 0.22 0.24 0.26 0.28 0.3

V
o
lta

g
e

 (
V

)

C
u
rr

e
n

t 
(A

m
p
s
)

Time (Seconds)

Voltage & Current Over Time

Current (Amps) Voltage (V)



пс 

  

{ŀƳǇƭŜ І ǘǊƛƳ ²C{ όLtaύ ¢{ όLtaύ ²! όŘŜƎύ ¢! όŘŜƎύ ¦! /¢²5 όƳƳύ 

с лΦфн нпл ол сл мр πм мт 

т лΦфн нпл ол сл нл πм мт 

у лΦур нпл ол сл нл πм мт 

ф лΦу нпл ол сл нл πм мт 

мл лΦу нмл ол сл нл πм мт 

мо лΦуо ннр ол сл нл πм мт 

мн лΦуо ннр ол рр нл πм мт 

мп лΦуо ннр ол сл нр πм мт 

мм лΦуо ннр ол рл нл πм мт 

мр лΦуо ннр ол сл нр πм мт 

мс лΦуо ннр ол сл нр πм мт 

мт лΦуо ннр ол сл нр πм мт 

му лΦф нмл ол сл нр πм мт 

мф лΦф нмл ол сл нр πм мт 

нл лΦф нмл ол сл нр л мп 

но лΦф нмл ол сл нр м мп 

нп лΦф нмл ол сл нр м мп 

нр лΦф ннр ор сл нр м мп 

нс лΦф ннр ор сл нр л мп 

нт лΦф нпл пл сл нр л мп 

нф лΦф нпл ор сл нр л мп 

ол лΦф нпл от сл нр л мп 

ом лΦф нпл от сл нр л мп 

он лΦф нпл от сл нр л мп 

оо лΦф нпл от сл нр л мп 

ну лΦф нмл ол сл нр л мп 

нм лΦф нмл ол сл нр н мп 

¢ŀōƭŜ пπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



пт 

  

{ŀƳǇƭŜ І ǘǊƛƳ ²C{ όLtaύ ¢{ όLtaύ ²! όŘŜƎύ ¢! όŘŜƎύ ¦! /¢²5 όƳƳύ 

нн лΦф нмл ол сл нр п мп 

оп лΦф нпл от сл нр л мп 

ор лΦф нпл от сл нр л мп 

ос лΦф нпл от сл нр л мо 

от лΦф нпл от сл нр л мн 

оу лΦф нпл от сл нр л мл 

оф лΦф нпл от сл нр л мо 

пл лΦф нпл от сл нр л мо 

пм лΦф нпл от сл нр л мо 

пн лΦфр нтл от сл нр л мо 

по лΦуу ноп от сл нр л мо 

пп лΦуу ноп от сл нр л мо 

пр лΦуу ноп от сл нр л мо 

пс лΦф нор от рр нр л мо 

пт лΦф нор от рр нр л мо 

пу лΦф нор от рр нр л мо 

 

  

¢ŀōƭŜ пπм ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ  



пу 

  

¢ŀōƭŜ пπнΥ ²ŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 5h9 ŦƻǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

рл҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǿŜƭŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ŀƭǳŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ нΦрƳƳ !ƭ слсмπ¢с πҔ нΦрƳƳ !ƭ слсмπ¢с 

9ƭŜŎǘǊƻŘŜ мΦнƳƳ плпо 

aƻŘŜ [ƛƴŎƻƭƴ tǳƭǎŜ п··· έтнέ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƛǇ ǘƻ ²ƻǊƪ 5ƛǎǘŀƴŎŜ мо ƳƳ 

²ƻǊƪ !ƴƎƭŜ рр ŘŜƎǊŜŜǎ όŦǊƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀǘŜύ 

¢ǊŀǾŜƭ !ƴƎƭŜ нр ŘŜƎǊŜŜǎ 

²ƛǊŜ CŜŜŘ {ǇŜŜŘ нор ƛƴκƳƛƴ 

¢ǊƛƳ лΦфл 

¢ǊŀǾŜƭ {ǇŜŜŘ от ƛƴκƳƛƴ 

 

пΦоΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿŜƭŘǎ 

/Ǌƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπр ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπс 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƛǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ 

ƻǾŜǊ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I!½ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΦ [ƻǿ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜǘŎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пπт ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ CƛƎǳǊŜ пπу ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C½Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ Ǌƻƻǘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŜ ƧƻƛƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ²a ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƭ Da! ǿŜƭŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπфΦ ¢ƘŜ I!½ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŜǉǳƛŀȄŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  



пф 

  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǊƻƻǘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻȄƛŘŜ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ LƴƘŜǊŜƴǘ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Da!² 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀũŜŎǘǎ ŘŜƴŘǊƛǘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

Ǌƻƻǘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ Ƨƻƛƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ 

ŬƴŜǊ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ōǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǇŀǘƘ ƻŦ Ǝŀǎ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ Ƨƻƛƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘŜƴŘǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπŘŜƴŘǊƛǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

Ψ  

CƛƎǳǊŜ пπрΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ  ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

 



рл 

  

Ψ  

CƛƎǳǊŜ пπсΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

Ψ  

CƛƎǳǊŜ пπтΥ р· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ YŜƭƭŜǊΩǎ ŜǘŎƘŀƴǘ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .a ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ C½Φ /ƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

²a ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  



рм 

  

 

CƛƎǳǊŜ пπуΥ р· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ YŜƭƭŜǊΩǎ ŜǘŎƘŀƴǘ ŦƻǊ нр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .a ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ C½Φ /ƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

²a ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ōƛŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπфΥ рл· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǇ  Ƨƻƛƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ YŜƭƭŜǊΩǎ ŜǘŎƘŀƴǘ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǊƻƻǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΦ  



рн 

  

  

CƛƎǳǊŜ пπмлΥ рл· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ YŜƭƭŜǊΩǎ ŜǘŎƘŀƴǘ ŦƻǊ нр ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .aΦ  

пΦпΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ όƘŀǊŘƴŜǎǎύ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿŜƭŘǎ 

IŀǊŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмн ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пπмо ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπоΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴƻƴπƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΣ ƘŜŀǘ ŀũŜŎǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπмрΦ IŀǊŘƴŜǎǎ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ I!½ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŀƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ I!½ ǿƛǘƘƛƴ у ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ !ƭ слсмπ¢с ŜȄǘǊǳŘŜŘ ƅŀǘ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 9w плпо ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜ ώфлϐΣ ώфмϐΦ ¢ƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ ŀǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώуфϐ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊƻƻǘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘȅǇŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  



ро 

  

¢ŀōƭŜ пπоΥ !ǾŜǊŀƎŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²aΣ I!½Σ ŀƴŘ .a у ƳƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C½Φ 

[ƻŎŀǝƻƴ [ŀǇ Wƻƛƴǘ IŀǊŘƴŜǎǎ όI±ύ ¢ŜŜ Wƻƛƴǘ IŀǊŘƴŜǎǎ όI±ύ 

²ŜƭŘ ƳŜǘŀƭ тт тр 

IŜŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜ то тн 

.ŀǎŜ ƳŜǘŀƭ млм млм 

 

 

CƛƎǳǊŜ пπммΥ .ŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмн 

 

CƛƎǳǊŜ пπмнΥ IŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƻŦ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ²aΣ C½Σ I!½Σ ŀƴŘ .a ǾŀƭǳŜǎΦ .ŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇ 

Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I!½ 

 



рп 

  

 

CƛƎǳǊŜ пπмоΥ IŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ²aΣ C½Σ I!½Σ ŀƴŘ .a ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ C½ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмп  ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭΣ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ у ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 

Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ I!½ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ .a ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ 

!{¢a 9оуп ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ I!½ ǎŜŜǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘŀǊŘƴŜǎǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭΦ  

¢ƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмр ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I!½Σ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎƛƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ у ƳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ .a 

ǾŀƭǳŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ I!½ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²a 

ŀƴŘ I!½ ǿƛǘƘƛƴ н ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ C½Φ    
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CƛƎǳǊŜ пπмпΥ .aΣ  ŀƴŘ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ I!½ ŀƴŘ ²a  ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴ  ȊŜǊƻŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

ȊƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ²a ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмм ŦƻǊ ǘƘŜ .aΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмрΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ²a ŀƴŘ I!½ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ · ŀȄƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ  
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рΦ vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Da!² 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ нΦо ƳƳ ǘƻ нΦо ƳƳ !ƭслсмπ¢с ƭŀǇ 

ƧƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ плпо9w ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜΦ !ƭƭ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƳƳŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ пл ƳƳ ōȅ пл ƳƳ ǎƘƛƳǎ нΦо ƳƳ ǘƘƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎΦ CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ  

 

рΦмΦ vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ  

vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

 

рΦмΦмΦ vǎ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ  

CƛǾŜ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

п ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ н ƳƳ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ϧ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦŀƛƭŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I!½ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπн Φ [ŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ 

ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ǿŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ мср atŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ !²{ 5мΦн ŦƻǊ 

!ƭслсмπ¢с ǿƛǘƘ плпо9w ŬƭƭŜǊ ǿƛǊŜ ώфнϐΦ  

 

  



рт 

  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜƭŘ ƭŀǇ ǎƘŜŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘŜŀǊ ƭƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘŜƴǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ōŜƴŘƛƴƎ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǇŜŜƭ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōŜƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπоΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ǊǳǇǘǳǊŜΦ tŜŜƭ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ C9! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǊƻƻǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƻŀŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ нΦо ƳƳ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 



ру 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπоΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǇŜŜƭ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπп ǎƘƻǿ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƻǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ м ŀƴŘ р ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǘ у ŀƴŘ т ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ŀƳǇƭŜǎ нΣ оΣ 

ŀƴŘ п ƘŀŘ пΣ пΣ ŀƴŘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƻŀŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǿŜǊŜ мΦлр ƪbκƪb ŀƴŘ мΦнп ƪbκƪbΣ ŀ мсΦс҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ м ŀƴŘ н ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƻ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπм ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ōǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜ Ǌƻƻǘ Ŧǳǎƛƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŀȄ ƭƻŀŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рπпΥ v{ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ м όƭŜƊύ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ н όǊƛƎƘǘύ 



рф 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπрΥ CǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ LƳŀƎŜW ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ҈ 

ƻŦ v{ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ŀƳǇƭŜ м ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ р ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ wƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ лΦр ƳƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ мΦ  

рΦмΦнΦ v{ ¢ŜŜ Wƻƛƴǘ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿŜƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рл҈ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мр҈Φ vǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ н ǿŜƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ! 

ŦǳǊǘƘŜǊ о ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǘƻ мл ƳƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǝũƴŜǎǎ ǳƴǝƭ ǊǳǇǘǳǊŜ 

ŀǘ мр ǘƻ мсΦр ƳƳΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπтΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπуΦ wƻƻǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŀǇ 

ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ рπсΥ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƻŀŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ нΦо ƳƳ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рπтΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘ  
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50% Pen #1 (16.06,0.81)

50% Pen #2 (15.94,0.69)

15% Pen #1 (15.37,0.63)

15% Pen #2 (16.11,0.71)

Load level QS #1 (16.53,0.59)

Load level QS #2 (16.56,0.68)

Load level QS #3 (16.51,0.75)



см 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπуΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ  

¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

рπу ƛǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ LƳŀƎŜWΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ Ǌƻƻǘ Ŧǳǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

Ŧǳǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ōƛƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  

 

рΦмΦоΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ v{ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ όv{ύ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜŀƪ ƭƻŀŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭŜŘ 

ŜǉǳƛŀȄƛŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ I!½ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²a ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻƊŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ v{ ƭƻŀŘƛƴƎΦ  

 

  



сн 

  

¢ƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƎŀǇ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΣ ǘƘŜ ǎƻƊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ I!½κǿŜƭŘ ƳŜǘŀƭ 

ό²aύ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ v{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƻƴǎŜǘΦ  

 

v{ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Řƻǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƊŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ I!½κ²a ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǎ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻŜ 

Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ I!½κ²a ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǎƻ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 

ǊŜŬƴŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ Ǉƭŀȅ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƳŀŘŜ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ  

 

рΦнΦ CŀǝƎǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 

[ƻŀŘ ƭƛŦŜ ǇƭƻǘǎΣ ǎǝũƴŜǎǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎȅŎƭƛŎ ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ оу ƭŀǇπǎƘŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ wπ

Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦнр ŀƴŘ ро ¢ŜŜ ǿŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ wπǊŀǝƻ ƻŦ лΦнрΦ  hǇǝƳƛȊŜŘ ǿŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ мл ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ мм ǘŜŜ 

Ƨƻƛƴǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƛǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ млллπмллллллΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ {πb ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎΦ  



со 

  

рΦнΦмΦ CŀǝƎǳŜ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ  

[ƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀǝŎ 

ǘŜǎǝƴƎΦ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƻŀŘΣ ǿƛǘƘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜ Ǌǳƴƻǳǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мр ǇŜǊŎŜƴǘΦ р ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ƭƻŀŘ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻƎ ǎǘŜǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ŝǎǘ ǎŎŀǧŜǊ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭƛŦŜΦ hōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǊŀŎƪ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǘƻ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ нрΣллл ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǎǝũƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ŎȅŎƭŜ ŦŀǝƎǳŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ рπмΥ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ w Ґ лΦм 

aŀȄΦ 

ƭƻŀŘ όƪbύ 

aƛƴΦ 

ƭƻŀŘ όƪbύ 

[ƻŀŘ ǊŀƴƎŜ 

όƪbύ 

[ƻŀŘƛƴƎ 

CǊŜǉ όIȊύ 
¢Ŝǎǘ м ¢Ŝǎǘ н ¢Ŝǎǘ о ¢Ŝǎǘ п ¢Ŝǎǘ р 

лΦсн лΦлс лΦрр м нΣмрм нΣнмл нΣуму пΣнфм π 

лΦпф лΦлр лΦпп о оΣррф рΣммф рΣнут тΣнфн тΣопт 

лΦот лΦлп лΦоо мл моΣмст нмΣомо нпΣлфм нсΣфтр опΣрпс 

лΦон лΦло лΦнф мл плΣлмп прΣмфм 
 

рлΣрсо слΣррф смΣфрл 

лΦнр лΦлн лΦнн мр мнфΣрус мотΣоро мффΣусп омсΣфлп онлΣнрл 

лΦнм лΦлн лΦмф нл ропΣмсо рсмΣнфп ртфΣфнп π π 

лΦнл лΦлн лΦму нл спфΣфло π π π π 

лΦмф лΦлн лΦмт нл сррΣнус π π π π 

лΦмф лΦлн лΦмт нл мΣлтнΣтрн мΣлусΣмнт мΣнфлΣулф мΣрусΣссн π 

лΦмф лΦлн лΦмт нл wǳƴƻǳǘ π π π π 
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CƛƎǳǊŜ рπфΥ [ƻŀŘ ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ м ƳƳ ŎǊŀŎƪ 

ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ !ƭƭ ƭŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ 

ƎŀǇ ŀƴƎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ōƛŀǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀǎƛǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǿƛǘƘƛƴ мΣллл ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ о ƪb ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǘ 

тΣллл ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нΦп ƪb ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмлΣ CƛƎǳǊŜ рπммΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рπмн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇǝƻƴǎΦ {ŀƳǇƭŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рπмп ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜǎǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜΦ  
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ср 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмлΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ млΣллл /ȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǘ офΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ½9²v²ǊȊф9оƻ 

 

CƛƎǳǊŜ рπммΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ мллΣллл /ȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǘ рллΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŜƴсфǘƻмaоŀ9 

 

CƛƎǳǊŜ рπмнΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ мΣлллΣллл /ȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǘ мΣлллΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ9Ǉπψ²¦{Ivуу 

п ƳƳ 

п ƳƳ 

п ƳƳ 



сс 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмоΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ млΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ пΦс ƪb ƳŀȄ ƭƻŀŘ 

 

CƛƎǳǊŜ рπмпΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ мΣлллΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ нΦп ƪb ƳŀȄ ƭƻŀŘ 

CŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ {9a ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
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ст 

  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ млΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŀŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπрΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

CƛƎǳǊŜ пπф ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŀŎƪ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмс ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ǘǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŦŀǝƎǳŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмт ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŜȄŜǉǳƛŀƭ ŘƛƳǇƭŜǎΦ 5L/ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нлл ŎȅŎƭŜǎ 

ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмлΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπму ǿƘŜǊŜ ŘǳŎǝƭŜ 

ǊǳǇǘǳǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ  

 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ мΣлллΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ǊƛǾŜǊ ƭƛƪŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ¢ƛƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рπнл Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнΦ ! ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎ Ǉŀǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƻǧƻƳ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛƳǇƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ CƛƎǳǊŜ рπнмΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рπмрΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ {9a млΣллл ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀǝƎǳŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

 



су 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмсΥ ммр · ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿŜƭŘ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜǎ ǎƘƻǿ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 



сф 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмтΥ нфф· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŦŀǝƎǳŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǎƭƛǇ ōŀƴŘǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻ ǾƻƛŘ 

ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΦ aŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŘŜǇǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ {ƳƻƻǘƘ ŀǊŜŀ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛƳǇƭŜǎΦ   

 



тл 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмуΥ нлл· ƳŀƎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘƛƳǇƭŜǎΦ  

 

 

  



тм 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπмфΥ [ŀǇ Ƨƻƛƴǘ {9a мΣлллΣллл ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƳƻƻǘƘ 

ŦŀǝƎǳŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рπнлΥ мллл· ƳŀƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  



тн 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπнмΥ мллл· ƳŀƎ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ŘƛƳǇƭŜǎΦ  

  



то 

  

рΦнΦнΦ CŀǝƎǳŜ ǘŜŜ 

IƛƎƘ ōŜƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нл 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀǝŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ŎȅŎƭŜ ŦŀǝƎǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜ 

ǿŜƭŘǎΦ [ƻŀŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н ǇŜǊŎŜƴǘ ǳƴǝƭ Ǌǳƴƻǳǘ ƻŦ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

CƛǾŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ǎǘŜǇǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ лΦлп ƪbκƪb ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜ 

Ŧǳƭƭȅ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нрΣллл ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǎǝũƴŜǎǎΦ 

IƛƎƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ǎŎŀǧŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘǎΦ CŀǝƎǳŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ м ƳƳ 

ŎǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I!½ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5L/Σ ōǳǘ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ǊǳƴƻǳǘΦ 

 

Lƴƛǝŀƭ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊƛƎƛŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπннΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ 

ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƎŀǇ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǿŜǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ȊŜǊƻΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƴƻŘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ C9! ƳƻŘŜƭ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ŬȄŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ с ŘŜƎǊŜŜǎ 

ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȊŜǊƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘΦ  



тп 

  

 

CƛƎǳǊŜ рπннΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ · ŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ½ ŀȄƛǎ ƛǎ ŬȄŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ рπнΥ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘ ƳŀǘǊƛȄ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ w Ґ лΦнр 

aŀȄΦ 

ƭƻŀŘ όƪbύ 

aƛƴΦ 

ƭƻŀŘ όƪbύ 

[ƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜ όƪbύ 

[ƻŀŘƛƴƎ 

CǊŜǉ όIȊύ 
¢Ŝǎǘ м ¢Ŝǎǘ н ¢Ŝǎǘ о ¢Ŝǎǘ п ¢Ŝǎǘ р 

лΦмо лΦло лΦмл р рΣррм сΣноу сΣрул π π 

лΦмл лΦлн лΦлт р фΣрсф ммΣофс мнΣстм моΣплф мсΣфпр 

лΦлу лΦлн лΦлс т нрΣлнр ооΣфлп π π π 

лΦлс лΦлн лΦлр мл роΣлус тсΣртл π π π 

лΦлс лΦлм лΦлп мр унΣлто флΣсмр фпΣрпр π π 

лΦлр лΦлм лΦлп мр мооΣтоф мснΣррт π π π 

лΦлр лΦлм лΦлп мр нмрΣтоу нпоΣупм пууΣтсс π π 

лΦлп лΦлм лΦло мр мрсΣнол нунΣмпс прфΣттт π π 

лΦлп лΦлм лΦло мр нтнΣслм оомΣмоу оруΣосф оусΣунр π 

лΦлп лΦлм лΦло мр сррΣунп π π π π 

лΦло лΦлм лΦло мр сумΣуло утрΣнпп мΣмлсΣппр мΣпмфΣлот мΣфооΣпфу 
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CƛƎǳǊŜ рπноΥ ƭƻŀŘ ƭƛŦŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ м ƳƳ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜƭŘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнпΣ CƛƎǳǊŜ рπнрΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рπнсΦ  ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭƻŀŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ лΦлс ƪbκƪb ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƨƻƛƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рπнтΦ ¢Ŝǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊǳǇǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊŀŎƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ a¢{ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнуΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǿŜƭŘ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ŎǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǘŜǎǘ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ŦǊŀƳŜ ǘǳƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊǳǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎȅŎƭŜΦ ! Ŧǳƭƭ 5L/ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘŜǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

рπнр ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǳǇ ǳƴǝƭ рллΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ   
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CƛƎǳǊŜ рπнпΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ млΣллл /ȅŎƭŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ рπнрΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ мллΣллл /ȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǘ рллΣллл ŎȅŎƭŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȊvс!Ŧсп.мƳǿ 

 

CƛƎǳǊŜ рπнсΥ /ǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǘ мΣлллΣллл /ȅŎƭŜǎ 

п ƳƳ 

п ƳƳ 

п ƳƳ 
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CƛƎǳǊŜ рπнтΥ {ǝũƴŜǎǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ млΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ мΦрн ƪb ƳŀȄ ƭƻŀŘ 

 

CƛƎǳǊŜ рπнуΥ {ǝũƴŜǎǎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ мΣлллΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ лΦро ƪb ƳŀȄ ƭƻŀŘ 
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[ƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǇ ƧƻƛƴǘΣ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {9a ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ млΣллл ŎȅŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

ǊƻƻǘΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƻŀǊǎŜ ŘƛƳǇƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ CƛƎǳǊŜ рπнфΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ пπуΦ 

±ƛǎƛōƭŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ рπнп ǘŀƪŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ мнлл · ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рπолΦ ¢ƘŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻǊ ǘŜǎǘ 

ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǇ ƧƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƘŜŀǊ ǾƻƛŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎǊŀŎƪ ŦǊƻƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнп ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ŧǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπуΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рπнфΥ ¢ŜŜ Ƨƻƛƴǘ {9a млΣллл ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘ Ǌƻƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘŜŀǊ ŘƛƳǇƭŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπолΥ мнлл· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ млΣллл ŎȅŎƭŜ ǘŜŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊƛŀǝƻƴǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘ 

Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  


































































